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e Paraiska — tai ne nuoseklus projekto aprasymas, o specialus, finansuotojo
parengtas klausimynas, kuris skirtas jvertinti projekto atskiriems aspektams.

e Butina kruopsciai uzpildyti visas paraiskos dalis ir pilnai atsakyti j visus klausimus.

e Paraiska yra formalus dokumentas, reikalaujantis tikslios, glaustos, konkrecios
kalbos, atidumo atsakant j pateiktus klausimus ir nuoseklios logikos islaikymo.
Paraiskose nenaudojama emociné kalba, greiciau formalus, pagrjsti argumentai.

 Pildant paraiska svarbu islaikyti nuosekluma ir aiSkumag visose dalyse.

» Klaidos paraiSkose (gramatikos, teksto rinkimo, skaiciavimuy, logikos ir kitos) yra
neleistinos. Tikrinkite ir istaisykite klaidas.

* Nors paraiskos dalys — atskiros, jose butina nuosekli logika islaikant logiskas ir
aiskiai suprantamas sgsajas tarp pavadinimo, problemos, idéjos, tiksly, uzdaviniy
veiklos budy ir rezultaty. Jei Si logika pazeidziama, projektas tampa
nesuprantamu.
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B Daznai pasikartojancios
paraisky pildymo klaidos
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Problemos aprasyme ir projekto pagrindinés idéjos pateikime

* Esama poziurio, kad problema yra tiek akivaizdi ir visiems aiski, jog deél to
nesistengiama/pamirstama atskleisti priezastingumo rysius su tiksliniy grupiy ir
naudos gavejy poreikiais (véliau tai daznai virsta pasiulymais ne spresti problemsa,
o kovoti su simptomais);

* NeatskleidZiama, kaip projektas sitlo naujai / naudingai spresti problemg;

* Pagrindziant problema pernelyg kliaujamasi savo ziniomis ir patirtimi,
nepateikiant jokiy iSoriniy Ziniy Saltiniy. Arba nepateikiama jokia apzvalga /
situacijos palyginimas;

* Gerosios praktikos apzvalgos stoka. Truksta panasiy jgyvendinamy projekty
apzvalgos Lietuvoje ar kitur. Taip pat buvusiy projekty sekmiy aprasymo.
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Tikslinés grupés jvardinime

* Ne visuomet aiskiai apibréztos tikslinés grupés, t.y. problemoje vardinamos vienos
grupés, véliau projekte - kitos tikslinés grupés;

* Painiojamasi tarp zmoniy, kurie tiesiogiai dalyvaus projekto veiklose ir gaus
tiesiogine naudg ir ty, kurie gaus netiesiogine projekto naudg;

* Tiksliné grupé apibréziama per placiai ir abstrakciai — pvz. ,,jaunimas®;

* Jvardinamos vienos tikslinés grupés, o numatomos veiklos skirtos visai kitoms
tikslinéms grupémes.
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Tikslinés grupés poreikiy jvardinime

 Tiksliniy grupiy poreikiy analizé silpna, trtksta statistikos (statistikos
departamento, savivaldybiy ir kity institucijy atlikti tyrimai);

* Naudojamasi bendru supratimu, o ne, pvz., esamos paslaugy pasiulos tikslo
grupei analize, savo darbo patirties su tikslo grupe analize, tikslo grupés apklausa,
dokumenty, reglamentuojanciy paslaugy teikima tikslo grupei, analize;

* Apibréziamos tikslinés grupés problemos, nenurodant, kaip apie jas buvo suzinota
ir kaip pati tikslo grupé buvo ,kalbinta” ar dalyvavo formuluojant problemas ar
poreikius;

* Nenurodomas poreikiy , kiekis“ — poreikiy didumas, kiekis zmoniy, turinciy
poreikj ir pan. Taip iSkraipomas tikrasis poreikiy mastelis.
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Apie projekto rezultatus

* Neretai pasitaiko tiksly, orientuoty j procesg, o ne baigtinj rezultats;

* Truksta poziurio j projekty, kaip j baigtine iniciatyvg su laike apibréztais ir
iSmatuojamais (kiekybiniais ir kokybiniais) rezultatais;

* NeaiSku kurie konkretus rezultatai ir kaip (kokiais budais ir kokiais matais) bus
matuojami;

e Turinio dalys daznu atveju néra susietos tarpusavyje, pvz., pavadinimas
nekoreliuoja su tikslu, veiklomis, tikslas nekoreliuoja su rezultatais.

Liechtenstein
Norway

Active
citizens fund



Apie projekto poveikj

* Pareiskéjai nekelia sau tikslo iSmatuoti veikly, projekto poveikj tikslinei grupei;

* Manoma kad jei jau projektas bus jgyvendintas, tai akivaizdziai pasikeis tikslo
grupés situacija. Tai netiesa, Sj pokytj reikia matuoti ir jrodyti / pagrjsti;

* PamirStama, kad projektai planuojami ir jgyvendinami ne tam, kad buty jsisavinti
pinigai ar turéta veiklos. Jie jgyvendinami visy pirma tam, kad buty pasiekta
pokyCiy, sprendziant apibréztas problemas;

* PamirStama, kad siekiant iSmatuoti poveikj, butina uzfiksuoti pradine padétj (pries
projekta) ir fiksuoti (matuoti) projekte vykstancius pokycius sistemingai.
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Apie projekto veiklas ir isteklius

Pajégumy aprasyme daznai kliaujamasi aprasant patirtis, personalijas ir jy
regalijas, taCiau pamirstama elementariai paaiskinti, kas ir kg darys projekte;

Naudinga buty ne iSvardinti jgyvendintus projektus, o parasyti, kas buvo jais
pasiekta. Tas pats pasakytina apie dalyvavima darbo grupése, priklausyma
kokioms nors organizacijoms, pareigas ir pan. Akcentuoti pasiektus pokycCius ir
pasiekimus, o ne tiesiog dalyvavimg projektuose;

Nenurodoma projekto partneriy patirtis, del kurios bendradarbiaujama, partneriy
aiskus vaidmuo ir, svarbiausia, jy indélis j projekts;

Nenurodomi arba , pervertinami organizacijos ar partneriy projekto
jgyvendinimui pasitelkti nuosavi istekliai;

Projekto biudzetas paskirstomas partneriams netolygiai jy atsakomybéms /
vaidmenims ar indéliui.
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Organizacijos (partnerio / pareiskéjo) gebéjimy stiprinimas

e Organizacijos poreikis + pagrindimas: dauguma atvejy tai tiesiog iSvardintos
stiprintinos sritys, bet visiskai néra aisku, kam, dél ko, is kur kyla toks poreikis;

* Neaprasytas poreikio identifikavimo mechanizmas. Neaisku, kaip poreikiai
nustatomi.
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Apie projekto biudzeta

Biudzetas turi aritmetiniy klaidy;

Biudzete nurodomos sumos nepaaiskintos, neaisku, kaip yra apskaiciuotos;

Planuojamos islaidos nesutampa su planuojamomis veiklomis;

Konkrecios sumos yra netiksliai jvertintos (per didelés arba per mazos);

BiudZete jraSomos iSlaidos, nepriimtinos fondui (hekompensuojamos pagal fondo
taisykles).
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B K3 reikia zinoti apie APF projekto
biudzeto sudaryma
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Bendroji informacija

APF skiriamas finansavimas - iki 90% tinkamuy projekto biudzeto islaiduy.

Nuosavas indélis (bent 10 %) — organizacijos ir(arba) partneriy indélis piniginémis

Indélis savanorisku darbu gali sudaryti iki 100 % nuosavo indélio (bet ne daugiau
kaip 10 % viso projekto biudzeto).

Savanorisko darbo valandos jkainis (priklausomai nuo atliekamo darbo pobudzio)
nuo 3,93 EUR iki 9,37 EUR.
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Kokios iSlaidos bus tinkamos?

) patirtos projekto vykdymo metu
projekto pradzios data — projekto pabaigos data

) susijusios su projekto veiklomis ir patirtos jy jgyvendinimo metu (rysys tarp veikly
kalendoriaus ir biudzeto)

PA, GS,1.1,1.2,2.1...
) tik tos, kurios butinos projektui vykdyti
> naudojamos tik projekto tikslams, ekonomiskos, efektyvios
Y lengvai identifikuojamos, taisyklingai apskaitytos

) atitinkancios teisinius ir mokestinius reikalavimus
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Tinkamos tiesioginiy islaidy kategorijos

> 1.1 Projekto personalo islaidos (darbo uZmokestis, jskaitant visus mokescius,
atostoginius; apmokéjimas projekto komandos nariams pagal individualig veiklg ir pan.)

Y 1.2 Nuosavas indélis savanorisko darbo valandomis

Y 1.3 Projekto personalo ir savanoriy kelioniy islaidos (komandiruotés - transportas,
dienpinigiai/maistpinigiai, nakvyné)

> 1.4 llgalaikio turto nusidéveéjimo islaidos
y 1.5 llgalaikio turto jsigijimo islaidos (butina pagrjsti poreikj)

Y 1.6 Prekiy ir priemoniy jsigijimo islaidos (mazavertis inventorius, projekto dalyviy
kelionés j renginius, maitinimo ir nakvynés islaidos ir pan.)

Y 1.7 Islaidos paslaugoms jsigyti (iSlaidos perkamoms paslaugoms, taip pat lektoriy,
mokymuy vadovy ir kity paslaugy teikéjy kelioniy, maitinimo ir nakvynés islaidos)

> 1.8 Kitos islaidos, tiesiogiai kylanlios iS projekto sutarties prievoliy (privalomas
vieSinimas, vertinimas, vertimas, banko mokesciai, auditas ir pan.)
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Netiesiogines islaidos

Netiesioginés islaidos yra visos tinkamos islaidos, kuriy projekto vykdytojas /
projekto partneris negali tiesiogiai priskirti projektui, bet jo apskaitos sistema Sias
iSlaidas gali identifikuoti ir pateisinti kaip susijusias su projekto jgyvendinimo
veiklomis.

Pareiskejas biudzeto formoje turi pagrjsti netiesioginiy islaidy reikalingumg, t.y.
aprasyti, kokias dar veiklas, projektus be Sio projekto vykdo. Fondo operatoriui
svarbu matyti, kokia dalj bendros organizacijos veiklos sudaryty Sis projektas.

NETIESIOGINEMS ISLAIDOMS GALI BUTI SKIRIAMA NE DAUGIAU KAIP 15 % NUO
PERSONALO DARBO UZMOKESCIO LESY IR NUOSAVO INDELIO SAVANORISKO
DARBO VALANDOMIS.
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Kokios islaidos nebus tinkamos?

su projekto paraiskos rengimu susijusios islaidos
naujai statomy pastaty, patalpy ir pan. statybos darby islaidos
skolos sgnaudos, skolos paltukanos, skoly aptarnavimo mokesciai ir delspinigiai

NN NN

finansiniy operacijy mokesciai ir kitos grynai finansinés islaidos, isSskyrus iSlaidas, susijusias su sgskaitomis,
kurias turéti reikalauja Fondo operatorius

iSlaidos, susijusios su Zzemeés arba nekilnojamojo turto pirkimu

nuostoliy arba galimy busimy jsipareigojimy padengimas

nuostoliai dél valiuty keitimo

grazintinas PVM

iSlaidos, padengiamos is kity Saltiniy

baudos, nuobaudos ir bylinéjimosi iSlaidos, iSskyrus tuos atvejus, kai jos yra butinos siekiant projekto tiksly

NN N N N NN NN

perdétos arba neapgalvotos islaidos
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